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1. [bookmark: _Toc104469173]Resumen ejecutivo
Mis funciones como Líder de Supervisión inician el 23 de febrero de 2009 y culminan el día 30 de septiembre de 2021, donde las labores en términos generales se centraron en contribuir con una adecuada supervisión y fiscalización del mercado de valores. A continuación, detallo las principales acciones que durante el periodo laboral fueron llevadas a cabo, tanto incidiendo en estas de manera directa como apoyando algunas otras actividades en aras de fortalecer la supervisión.
En primer lugar, se contribuyó en la mejora de la cantidad, la calidad y la oportunidad de la información que las entidades remiten a la Sugeval, así como en la automatización de los procesos de carga de la información a nuestras bases de datos.
En segundo lugar, se contribuyó en la aplicación de distintas rutinas de supervisión que permiten evaluar la situación financiera, la estructura de control interno y el cumplimiento de las disposiciones normativas. En este sentido, se diseñó un sistema de alarmas de mercado para las operaciones que se realizan en la Bolsa Nacional de Valores, que permite detectar en tiempo real algunas posibles prácticas de manipulación de precios y uso de información confidencial. Esta herramienta contribuyó a mejorar el proceso de supervisión de las operaciones bursátiles, y redujo en gran medida el tiempo de respuesta de los supervisores ante situaciones particulares del mercado.
En tercer lugar, se brindó apoyo en la elaboración de nuevas rutinas de supervisión, que permitan una interacción más efectiva entre la supervisión a distancia y la supervisión in situ, bajo un proceso de retroalimentación en función de los hallazgos encontrados. De igual manera, se coordinó la metodología de valoración a precios de mercado de las carteras de entidades, realizando la primera propuesta de redacción de la metodología del vector de precios. Además, se apoyó en la modificación de varios reglamentos, como, por ejemplo, el Reglamento de Gestión de Riesgos, la Normativa Prudencial de Puestos de Bolsa, el Reglamento de Intermediación y Actividades Complementarias y el Reglamento de Bolsas de Valores, así como de algunos acuerdos relacionados con los intermediarios bursátiles y las actividades de infraestructura. 
En cuarto lugar, se participó en la elaboración de los planes estratégicos institucionales desde el año 2014, contribuyendo con la definición de la misión, visión y los valores institucionales, así como en el apoyo el proyecto de optimización del proceso de supervisión de la Sugeval.
En quinto lugar, se diseñó una estructura de contenido y forma de los informes de mercado al Consejo Nacional de Supervisión del Sistema Financiero, en aras no solo de presentar información relevante y oportuna, sino también el poder identificar los principales riesgos de mercado.
Por último, se participó en el proyecto de supervisión basada en riesgo en temas relacionados con la elaboración de modelos de análisis de riesgos, la construcción de métricas para el monitoreo de los riesgos y el diseño de un modelo conceptual para abordar de manera integral los riesgos macroeconómicos y los riesgos de la industria.

2. [bookmark: _Toc104469174]Resultados obtenidos

Según lo establece el artículo 3 de la Ley Reguladora del Mercado de Valores La Superintendencia General de Valores “velará por la transparencia de los mercados de valores, la formación correcta de los precios en ellos, la protección de los inversionistas y la difusión de la información necesaria para asegurar la consecución de estos fines”.
En cuanto a la transparencia de los mercados de valores, la correcta formación de precios y la protección de los inversionistas durante mi gestión se contribuyó en la aplicación de distintas rutinas de supervisión que permiten evaluar la situación financiera de las entidades, la estructura de control interno y el cumplimiento de las disposiciones normativas. Además, se diseñó un sistema de alarmas de mercado para las operaciones que se realizan en la Bolsa Nacional de Valores, que permite detectar en tiempo real algunas posibles prácticas de manipulación de precios y uso de información confidencial. Esta herramienta contribuyó a mejorar el proceso de supervisión de las operaciones bursátiles, y redujo en gran medida el tiempo de respuesta de los supervisores ante situaciones particulares del mercado.
En lo que respecta a la difusión de información, la labor realizada en un primer momento se concentró en mejorar la cantidad, la calidad y la oportunidad de la información que las entidades remiten a la Sugeval, aspecto que es fundamental para la toma de decisiones de inversión por parte del público inversionista. Además, se contribuyó con el proceso de automatización de carga de la información en bases de datos de la Sugeval, con el fin de mejorar el proceso de supervisión y poder establecer de manera oportuna la verificación de parámetros normativos y la medición de algunos niveles de riesgo en las entidades.
En cuanto a la difusión de información al público inversionista, se diseñó un Boletín Estadístico mensual y se contribuyó en la elaboración de un informe semanal y quincenal de la actividad bursátil a través de Internet.
Al mismo tiempo, se diseñó una estructura de contenido y forma de los informes de mercado al Consejo Nacional de Supervisión del Sistema Financiero, en aras no solo de presentar información relevante y oportuna, sino que también poder identificar los principales riesgos identificados.
En materia normativa, se coordinaron las labores de la metodología de valoración a precios de mercado de las carteras de entidades, realizando la primera propuesta de redacción del marco metodológico del vector de precios. En esta misma materia, se elaboró la metodología de valor en riesgo para el Reglamento de Gestión de Riesgos, así como en la aplicación de algunos escenarios de estrés con el fin de lograr una mejor revelación de los riesgos, como un mecanismo de protección a los inversionistas.
En cuanto a la puesta en funcionamiento del nuevo sistema de negociación de la Bolsa Nacional de Valores, se llevaron a cabo algunas pruebas a las ruedas transaccionales, pero los esfuerzos se concentraron principalmente en asegurar que toda la información generada estuviese a disposición de la Sugeval, en aras de lograr de manera eficiente las labores de supervisión y fiscalización.
Se participó en el diseño de propuestas de desarrollo del mercado de valores, algunas de estas amparadas a la luz de convenios de cooperación con organismos internacionales, en aras de lograr una gestión de riesgos más estructurada de las carteras colectivas, lograr una supervisión oportuna y una mayor información al público inversionista. Además, los esfuerzos de estas propuestas también se encaminaron a poner sobre el tapete la importancia de lograr un mercado de deuda pública líquido y profundo, así el impacto positivo que sobre el mercado tiene la modernización de la gestión de la deuda pública.
Como parte de la constitución de un fondo de garantía para gestionar el riesgo de liquidación de las operaciones que se realizan en los mercados de bolsa, se elaboró la metodología de cálculo para determinar el aporte de los miembros liquidadores.
Dentro de las labores de supervisión se brindó apoyo en la elaboración de nuevas rutinas de supervisión, que permitan una interacción más efectiva entre la supervisión a distancia y la supervisión in situ, bajo un proceso de retroalimentación en función de los hallazgos encontrados. Además, se apoyó el rediseño de la supervisión in situ a través de la identificación de las áreas críticas y la definición de procedimientos de supervisión enfocados al análisis de la solvencia de las entidades fiscalizadas y la evaluación de la calidad y suficiencia de la información que las entidades suministran a los inversionistas.
De igual manera se apoyó en el rediseño de los informes de inspección, de manera que sean la principal herramienta para que el intermediario elabore su plan de corrección de las situaciones de riesgo detectadas, y la Superintendencia pueda darle seguimiento a estos y, cuando así se requiera, aplicar los procedimientos disciplinarios correspondientes.
Por último, se brindó apoyo al proyecto de supervisión basada en riesgo en temas relacionados con la elaboración de modelos de análisis de riesgos, la construcción de métricas para el monitoreo de los riesgos y el diseño de un modelo conceptual para abordar de manera integral los riesgos macroeconómicos y los riesgos de la industria.

[bookmark: _Toc104469175]2.1 Cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestión
Los tres principales cambios en el entorno son por un lado la puesta en práctica de la valoración a precios de mercado para las carteras de inversión, donde el aporte estuvo centrado en el diseño de la metodología de valoración. Por otro lado, la elaboración de la metodología de valor en riesgo para el Reglamento de Gestión de Riesgos, como una forma de garantizar que las entidades cuenten con el capital suficiente para cubrir los riesgos asociados a su giro de negocio, ambos elementos como mecanismos de protección a los inversionistas. Por último, la puesta en práctica de la supervisión basada en riesgos, lo que ha significado cambios importantes a nivel de la estructura organizativa.

[bookmark: _Toc104469176]2.2 Autoevaluación del sistema de control interno
Uno de los aspectos más relevantes tiene que ver con los cambios en la estructura organizativa como resultado de la implementación de la supervisión basada en riesgos, y como estos evolucionaran cuando se logre su implementación final.

[bookmark: _Toc104469177]2.3 Principales logros alcanzados a la luz del plan estratégico institucional
En relación con la planificación estratégica de la Sugeval, uno de los principales logros está en el diseño de un modelo conceptual para abordar de manera integral los riesgos macroeconómicos y de la industria, como parte de la adopción de un enfoque de supervisión basada en riesgos. De igual manera, se colaboró en el proyecto de optimización de las labores de supervisión.

[bookmark: _Toc104469178]2.4 Sugerencias para la buena marcha
Se considera importante continuar con los esfuerzos de desarrollo del mercado de valores, particularmente en temas asociados con la apertura del mercado y la mejora en la liquidez de las emisiones del Ministerio de Hacienda. Además, es necesario desarrollar un proyecto de fortalecimiento del análisis de datos en la institución, que permite no solo identificar el activo de información disponible, sino que también el diseño de una estructura de gobernanza de la información, que posibilite un uso más intensivo de los datos en aras de mejorar las labores de supervisión.

[bookmark: _Toc104469179]2.5 Observaciones sobre otros asuntos de actualidad
Por último, es de suma relevancia que la Sugeval aborde de manera integral los temas de finanzas tecnológicas, así como de tecnologías Suptech y Regtech, dado el impacto que podría tener en los modelos de negocio de las entidades que participan en el mercado de valores costarricense y que sin lugar a dudas modifica los esquemas de supervisión y fiscalización.

[bookmark: _Toc104469180]2.6 Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones de la Auditoría Interna
A lo largo de mi gestión se le brindo seguimiento a todos los informes emitidos por la Auditoría Interna, sin que ha la fecha quedara algo pendiente.

Queda rendido el informe a las 16 horas del día 26 del mes de mayo del año 2022
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