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1. Plan Operativo Institucional 2026

1.1 Presentacion

Este documento tiene como objeto presentar el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto de
Ingresos y Gastos de la Superintendencia General de Valores (SUGEVAL), para el ejercicio
econdmico correspondiente al afio 2026. Fue realizado considerando el Plan Estratégico 2024-2028
y las directrices que para tal efecto emitio la Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica (BCCR)
y el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero (CONASSIF).

1.2 Antecedentes de la Institucion

1.2.1 Marco general institucional

La SUGEVAL es un érgano de desconcentracion maxima adscrito al BCCR y funciona bajo la
direccion del CONASSIF.

Conforme con la estrategia corporativa y de calidad el Plan Operativo Institucional de la
superintendencia responde a su mandato legal, la asignacion eficiente de los recursos y la atencion de
requerimientos de las partes interesadas.

Actividad basica y partes interesadas

Nombre de la Institucion:

Superintendencia General de Valores (SUGEVAL)

Objetivo General Institucional

De acuerdo con lo indicado en el articulo 3 de la Ley Reguladora del Mercado de Valores (LRMV),
el objetivo general de la Superintendencia es:

“Velar por la transparencia de los mercados de valores, la formacion correcta de los precios
en ellos, la proteccion de los inversionistas y la difusion de la informacién necesaria para
asegurar la consecucion de estos fines”

Estructura Programatica del Plan Presupuesto

A la SUGEVAL se le asigna el programa N° 25 del presupuesto institucional del BCCR. El articulo
171, inciso g) de la Ley N° 7732, LRMV, establece que el presupuesto de la SUGEVAL y demas
Superintendencias debe ser aprobado por el CONASSIF, con el limite global de crecimiento
autorizado por la Junta Directiva del BCCR y ser remitido a la Contraloria General de la Republica
(CGR), para su revision y aprobacion.
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Con la finalidad de establecer la vinculacion del POl Presupuesto, la SUGEVAL posee las siguientes
areas funcionales por actividad:

Caodigo Centro de Costo

25-01-10-10 | Despacho

25-05-10-10 | Division Supervision
25-15-10-10 | Division Asesoria Juridica
25-01-30-10 | Departamento de Oferta Publica

25-01-20-10 | Departamento de Gestion Institucional

1.2.2 Panorama institucional

La SUGEVAL es un 6rgano de desconcentracion maxima del BCCR, es el ente publico
responsable de regular y supervisar el funcionamiento de los mercados de valores, las
personas fisicas o juridicas que intervengan directa o indirectamente en ellos, los actos
0 contratos relacionados con tales mercados y los valores negociados en ellos. Fue
creada por la LRMV, Ley No. 7732, que entr6é en vigencia el 27 de marzo de 1998.

Desde su creacién la SUGEVAL se ha enfocado en el desarrollo de la regulacion que
permita el funcionamiento del mercado de valores y brindar certeza juridica a todas
aquellas partes interesadas en operar en dichos mercados. En el ambito de la
regulacion, se ha buscado de manera constante que el marco regulatorio se adecule a
las condiciones y contexto el mercado de valores costarricense y a las mejores practicas
internacionales.

La normativa ha permitido la autorizacion y funcionamiento de los diferentes
participantes del mercado, entre los cuales estdn los emisores de valores, las
sociedades administradoras de fondos de inversion, los custodios de valores, las
sociedades calificadoras de riesgo, la Bolsa Nacional de Valores. Asimismo, ha hecho
posible el desarrollo de la oferta publica de valores de papel comercial, bonos, acciones
preferentes, acciones comunes y certificados de participacién de fondos de inversion
abiertos o cerrados. El marco regulatorio ha sido elaborado para cumplir cabalmente
con los mandatos de velar por la transparencia de los mercados, la formacién correcta
de los precios en ellos, la proteccién de los inversionistas y la difusion de la informacion
necesaria para asegurar la consecucion de dichos mandatos.

El cumplimiento normativo por parte de los diferentes participantes del mercado ha
contribuido a que en la actualidad se cuenta con un régimen de informacion y
divulgacion robusto, una gestion de riesgos apropiada para la estabilidad del mercado
y la aplicacion de las mejores practicas para los mercados de capitales.

Aunado al desarrollo del marco regulatorio, la SUGEVAL procura contar con una
estructura de supervision que le permite asegurar el cumplimiento de los objetivos
encomendados en la LRMV. Un aspecto importante alrededor de este marco de
supervision ha sido la mejora en los procesos, las capacidades y modernizacion de las
herramientas tecnolégicas.
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A partir del afio 2020 dio inicio el proceso de implementacién del marco de supervision
bajo la metodologia de Supervision Basada en Riesgo’, de forma que se puedan
determinar las actividades significativas de las respectivas entidades, determinar su
riesgo inherente, realizar una valoracion de la calidad de funciones de control que
establecen cada una de las entidades supervisadas y evaluar el riesgo compuesto, para
establecer la respectiva estrategia de supervision pertinente.

La Superintendencia realiz6 durante el afio 2023 la formulacién del Plan Estratégico
para el periodo 2024-2028, el cual esta alineado con el Plan Estratégico del CONASSIF
para el mismo periodo.

A continuacion se muestran los ejes estratégicos contemplados en la programacion
estratégica. El detalle de la informacion asociada a cada eje se muestra en la seccion
1.4 Marco filosofico institucional:

Regulacion y Supervision.
Transformacion Digital.
Innovacion.

Sostenibilidad y Cambio Climético.
Grupos de Interés.

Aprendizaje y Crecimiento.

Marco Juridico Institucional
La normativa que constituye el fundamento legal esencial de la SUGEVAL se enumera a
continuacion:

Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica.

Ley N° 3284, Cbdigo de Comercio.

Ley N° 6227, Ley General de la Administracion Publica.

Ley N° 7052, Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda.

Ley N° 7523, Ley del Régimen Privado de Pensiones Complementarias y Reformas.de
la Ley Reguladora del Mercado de Valores y del Cédigo de Comercio.

Ley N° 7558, Ley Organica del Banco Central de Costa Rica.

Ley N° 7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores.

Ley N° 7983, Ley de Proteccion al Trabajador.

Ley N° 8131, Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos.

Ley N° 8204, Ley Sobre Estupefacientes, Sustancias Psicotrépicas, Drogas de Uso No
Autorizado, Legitimacion de Capitales y Actividades Conexas.

Ley N° 8220, Ley de proteccion al ciudadano del exceso de requisitos y tramites
administrativos.

Ley N° 8292, Ley General de Control Interno.

Ley N° 8422 Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica.
Ley N° 8507, Ley de Titularizaciones.

Ley N° 8508, Codigo Procesal Contencioso Administrativo.

Ley N° 8634, Ley Sistema de banca para el desarrollo.

Ley N° 8719, Ley de fortalecimiento de la legislacién contra el terrorismo.

1 El cual se llevo a cabo con la Asesoria Técnica del Toronto Centre.
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Ley N° 9392, Ley de proteccion al inversionista minoritario.

Ley N° 9695 Reforma para incentivar los modelos de capital semilla y capital de riesgo
para emprendimientos.

Ley N° 9720, Ley Reguladora de la actividad de las sociedades publicas de economia
mixta.

Ley N° 9746, Reformas a leyes varias dentro de ellas la N° 7732.

Ley N° 10069, Ley sobre letra de cambio y pagaré electronicos.

Decreto Ejecutivo 44705-H, Financiamiento de Superintendencias.

Disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica.

Conjunto de Normativa de Regulacion y Supervision Prudencial emitida por el
CONASSIF para las Superintendencias.

1.2.3 Estructura organizacional:

La estructura organizacional de la SUGEVAL es la siguiente:
lHustracion N°1
Organigrama Superintendencia General de Valores

Conassif

Auditoria del
Conassif
Superintendente

Intendente

Division de
Asesoria
Juridica

Division de
Supervision

Departamento Departamento
de Oferta de Gestion
Publica Institucional

Funciones de las unidades organizacionales:

e Despacho del Superintendente e Intendente: le corresponde velar por la organizacion y
buen funcionamiento de la Institucién, dar tramite a las autorizaciones de oferta plblica de
valores y de servicios, imponer las sanciones a las entidades reguladas por la
Superintendencia y proponer al CONASSIF la reglamentacién del mercado de valores que le
permita cumplir sus mandatos legales.

e Divisién de Asesoria Juridica: se encarga de emitir criterios legales sobre la materia de
valores que le solicite el Despacho o las demas dependencias de la SUGEVAL, asi como de
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tramitar los expedientes de denuncias y de procedimientos administrativos que debe atender
la institucion.

Departamento de Oferta Publica: es el encargado de tramitar la autorizacion, modificacion
y desinscripcion de oferta publica de los participantes y productos del mercado de valores
costarricense, asi como del control de la oferta no autorizada de valores.

Division de Supervision: asume la proteccion del consumidor y del inversionista, el
adecuado comportamiento de los agentes que participan en el mercado y la promocion de la
transparencia, asi como la supervision macroprudencial que se enfoca en monitorear
cualquier elemento que atente contra la estabilidad del mercado frente a posibles emergencias
que puedan derivarse de la economia local e internacional, y la micropudencial se enfoca en
la solvencia financiera de las entidades individuales.

Departamento de Gestion Institucional: es el encargado de la gestion administrativa, de
informacién y comunicacion institucional, ademas de lo relacionado con la gestion de la
mejora continua, el control interno y la gestion de riesgos operativos de los procesos para
coadyuvar con la buena marcha de la Institucion y fortalecer su imagen.
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Recursos humanos

La SUGEVAL presupuesta para el afio 2026 un total de 86 plazas regulares, distribuidas
de la siguiente manera:

Cuadro N°1
Detalle del recurso humano por centro de costo
Dependencia Namero de

P plazas
Despacho 9
Supervisién 36
Asesoria Juridica 9
Oferta Publica 15
Gestion Institucional 17

TOTAL 86

Estructura de puestos

Adicionalmente, a efectos de identificar la composicion de la estructura de plazas, segin la
categorizacion de puestos sefialada en el Manual de Actividades Ocupacionales del BCCR se estéa
utilizando la presente nomenclatura para mostrar en los cuadros N°2 y N°3 la estructura de puestos
por instancias y el salario por categoria (el detalle completo se incluye en el anexo N°1).
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Cuadro N°2
Estructura de puestos SUGEVAL

CATEGORIA NIVEL PUESTO
Ejecutivo Superintendente e Intendente
. Director de Divisién/ Gerente de Division
Director

Supervision

PGB5 Ejecutivo Profesional Banca y Supervision 5/ Profesional
Gestion Bancaria 5
Director Gerente de Departamento Banca y Supervision

Supervisor Principal Banca y Supervision/
PGB4 Profesional Banca y Supervision 4/ Ejecutivo
Banca y Supervision/ Supervisor Principal
Supervisor T1 Banca y Supervision/ Supervisor
PGB3 Profesional en Gestion Bancaria Banca y Super\{is_i’én 2/ Profes?onal Banca 'y

Supervisién 3/ Supervisor 2

Profesional Banca y Supervision 2/ Profesional

PGB2 Gestién Bancaria 2
PGB1 Profesional Banca y Supervision 1
TSI2
L. - L Técnico Servicios Institucionales 1/ Técnico
Técnicos en Servicios Institucionales ..
TSIl Servicios 1

Fuente: Informacién suministrada por el area de salarios del BCCR

Cuadro N°3
Presupuesto salarios afio 2026
(Total anual en miles de colones)

No. de ‘
puestos

Clase de puesto ‘ Categoria Salario Unico

Intendente

Superintendente
\ Subtotal

ESCALA REGULAR SALARIOS GLOBALES
(Total anual en miles de colones)
Clase de puesto ‘ Categoria PNO' cE ‘ Salario Unico
uestos

Técnico Servicios 1 04 5 51 603
Profesional Banca y Supervisién 1 06 3 32 882
Profesional Banca y Supervision 2 07 4 96 455
Profesional Banca y Supervisién 3 08 20 485193
Supervisor Banca y Supervision 2 08 26 588 485
Supervisor Tl Banca y Supervision 08 3 67 902
Ejecutivo Banca y Supervision 09 8 249 029
Profesional Banca y Supervision 4 09 1 26 525
Supervisor Principal Banca y Supervision 09 4 124 515
Gerente de Departamento Banca y Supervision 10 2 96 738
Profesional Banca y Supervision 5 10 1 48 369
Gerente de Division Supervision 12 1 71 856

| Subtotal | 78 1.939.284
ESCALA GERENCIAL SALARIOS PLUSES

Clase de puesto Categoria D, e Salario Unico
Puestos
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Técnico Servicios Institucionales 1 10 1 0
Profesional Gestion Bancaria 2 21 1 6 562
Supervisor 2 22 1 8322
Supervisor Principal 25 1 14 412
Profesional Gestion Bancaria 5 31 1 14 609
Director de Division 36 1 20 930
\ Subtotal | 6 | 64.836
TOTAL 86 2136 715
Reconocimiento por anualidad 36 514
Remuneracién adicional -
Asignacion profesional 8638
Prohibicion 38 715
Reconocimiento por méritos 56 773
Remuneracién adicional ajuste de mercado 27 903

2 305 257

Fuente: Informacién suministrada por el Area de salarios del BCCR
Estructura de procesos institucionales

A continuacion, se muestra el modelo de procesos sobre el cual se fundamenta la estructura
organizacional de la SUGEVAL. En este modelo se definen los procesos sustantivos y de apoyo que
orientan todas las actividades de la institucion con el fin de facilitar el logro de la mision, vision y
cumplir las atribuciones, competencias y deberes que le otorga la legislacion vigente.

10



lole) SUGEVAL

Superintendencia
General de Valores

lHustracion N°2
Mapa de procesos
Sistema de gestién de la calidad
2026

(o0 ) SUGEVAL MAPA DE PROCESOS DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Superintendencia
General de Valores
PROCESOS
ESTRATEGICOS
cm“e." i Ime"m/ex“'.m Y ( Planificacién y Seguimiento a Administracién y Mejora
Y la Estrategia del Sistema de Gestion
de las partes interesadas

PROCESOS
MISIONALES Autorizar Participantes y la Difundir Informacién al
g Oferta Pablica de Valoresy | i Mercado de Valores
Servicios v 5
A
v
> Elaborar y Gestionar la Regulacién [ supervisar el Mercado de —»
R
para el Mercado de Valores Valores <
A b
v

Gestionar Denuncias, OPI's y
Procedimientos

de

ENTRADAS
SALIDAS

Administrativos
Sancionatorios

Mercado de Valores
segun corresponda.

6n, Infor
Supervisién para la Sociedad y Mercado de

Valores, Sanciones y Medidas Precautorias,

A

v

PROCESOS DE APOYO PROCESOS DE APOYO
INTERNO EXTERNO

Requerimientos de la Sociedad y Usuarios del

Fuente: Mapa de Procesos Sugeval.

1.3 Diagnéstico institucional
1.3.1 Anélisis del entorno

El Fondo Monetario Internacional (FMI) en la actualizacion de las perspectivas de la economia
mundial a julio del 2025 estima un crecimiento mundial de 3,0% para el afio 2025 y del 3,1% para el
2026 (la tasa de crecimiento para los paises de América Latina y el Caribe se estima en un 2,2% y
2,4%, respectivamente), lo que implica una revision al alza con respecto a las proyecciones del mes
de abril del 2025. Tal y como lo indica el informe del FMI estas “perspectivas contintian afectadas
por el posible aumento de los aranceles, una mayor incertidumbre y las tensiones geopoliticas”. Por
su parte, la inflacion mundial rondara el 4,2% al cierre del afio 2025 y del 3,6% en el 2026, y esta
“permanecera por encima del nivel fijado como meta en Estados Unidos”.

En cuanto al crecimiento de la economia local, y segun proyecciones del BCCR, publicadas en el
informe de politica monetaria de julio del 2025, se pronostica un crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB) en términos reales del 3,8% para el afio 2025 y del 3,5% para el 2026, lo cual significa
un ajuste al alza de 0,2 puntos porcentuales (p.p.) y una reduccion de 0,3 p.p., en ese orden, con
respecto a lo estimado en abril anterior, con una tasa de inflacion que retornaria al rango meta definido
por el BCCR en el segundo trimestre del afio 2026, alargando la prevision que habia indicado en su
informe de enero del 2025.

El déficit financiero del Gobierno Central al cierre de junio del 2025 se situ6 en el 1,1% del PIB,
levemente inferior a la cifra registrada en el mismo periodo del afio anterior (1,3%). Por su parte, el
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Gobierno Central registr6 un superavit primario por un monto que representa el 0,7% del PIB,
porcentaje idéntico al observado en el afio 2024 pero por debajo del registrado en el afio 2023. Segln
las cifras del ultimo informe de politica monetaria del BCCR, se espera que durante el bienio 2025-
2026 continuen los esfuerzos de consolidacion fiscal, “con superavit primarios y una trayectoria
decreciente del gasto en intereses en términos del PIB”, segiin proyecciones realizadas por el
Ministerio de Hacienda.

Luego de la reduccidn de la tasa de politica monetaria en 25 puntos base el pasado 18 de julio, se
espera que se mantenga sin variacion al cierre del afio 2025 en funcion de la evolucidn en el nivel de
precios y la actualizacion en las proyecciones de crecimiento economico, las necesidades de recursos
del Ministerio de Hacienda para financiar el pago de los intereses de la deuda en circulacion, asi como
de los vencimientos programados a lo largo de este y el siguiente afio y de los movimientos que se
observen en las tasas internacionales.

En materia cambiaria, se podrian presentar presiones al alza a lo largo de Gltimo trimestre del presente
afio, tanto por una menor inversién extranjera en el pais, un aumento de los precios de las
importaciones y una disminucién del volumen de exportaciones.

Actualmente la economia internacional se desarrolla en un ambiente de alta incertidumbre, agravada
por el aumento de las tensiones que podrian desencadenar conflictos econdmicos mas amplios, como
una guerra de divisas o financiera, lo que sin lugar a duda impactara a la economia costarricense. En
esta linea, los eventos que se detallan a continuacién podrian afectar directamente las proyecciones y
los cambios podrian darse de manera rapida y en cualquier momento a lo largo del bienio 2025-2026:

e Aumento de las tensiones geopoliticas que podrian impulsar el aumento de precios de la
energia y los costes de los fletes en el corto plazo. Estos eventos geopoliticos afectan
negativamente la inversion y la confianza del consumidor.

e Mayor fragmentacion geoeconOémica que genere mas restricciones al comercio vy
movimientos transfronterizos de capital.

e Bajo crecimiento de nuestro principal socio comercial (EE. UU.).

e Unaumento en el nivel de inflacion y la tasa de desempleo que genere cambios en las politicas
monetarias de la Federal Reserve Board (FED) y el Banco Central Europeo (BCE).

e Nueva escalada de las tensiones comerciales, particularmente entre Estados Unidos y China,
que generen un impacto negativo considerable en el comercio y la inversion a nivel mundial,
lo que podria exacerbar la volatilidad del mercado financiero y aumentar el riesgo de
sobreendeudamiento, particularmente en las economias vulnerables.

e La falta de previsibilidad en las politicas comerciales de las principales economias hara que
las empresas y los inversores probablemente reduzcan la inversion.

e Condiciones climéticas extremas (el fenémeno natural de El Nifio -ENOS- y el impacto que
la Nifia tendra sobre las actividades productivas).

e Desinformacidn ante cambios por el mayor uso de la inteligencia artificial.

e Polarizacion social y politica.

Adicionalmente para el caso particular de Costa Rica es importante tener en cuenta:
e Las necesidades de financiamiento del Gobierno Central.

12
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e Una reduccion de las exportaciones como resultado de una menor demanda externa, lo cual
tendria un efecto sobre el tipo de cambio.

e Movimientos en las tasas de interés en los mercados internacionales.

e Proceso electoral y nuevo gobierno en el 2026.

Un mayor nivel de detalle esta disponible en el anexo N°2.

1.3.2 Analisis de la situacion del mercado de valores
A continuacion, se presentan los principales elementos asociados al mercado de valores.

El volumen transado en la Bolsa Nacional de Valores (BNV) al afio 2024 se contrajo en un 3,5% con
respecto al mismo periodo del afio anterior, donde el volumen de operaciones del mercado de liquidez
presentd una reduccion del 33% y el de operaciones de reporto del 26%. Por su parte, el volumen del
mercado primario crece un 21% (variacion absoluta de ¢1.309 mil millones), mientras que el volumen
de compraventas lo hace en un 8% (paso6 de ¢4.658 mil millones en el afio 2023 a ¢5.032 mil millones
para el 2024).

El volumen negociado en operaciones de compraventa pasa de tener una participacion relativa del
24% en el afio 2023, al 27% para el 2024. En cuanto a la estructura por moneda al cuarto trimestre
del afio 2024, el 82,7% del monto transado corresponde a emisiones en moneda local, y el restante
17,3% a ddlares, lo que responde a la mayor importancia que tienen los valores en colones en la
custodia total. Los valores de deuda tasa fija continGian siendo los mas transados en el mercado de
compraventas, mientras que los valores accionarios y los titulos de participacion presentan un leve
aumento con respecto al cuarto trimestre del afio anterior.

Se muestra el comportamiento de los volumenes transados por tipo de mercado y su relacion con el
PIB, segun lo descrito anteriormente.
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Grafico N°1
Volumen transado por tipo de mercado y su relacién al producto interno bruto
Cifras anuales en millones de colones y porcentajes

Var. interanual -35.9% 7.6% -23.6% 11.8% -3.5%
25000 000 100,0%
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Fuente: Bolsa Nacional de Valores y BCCR.
Nota: (Cifras anuales en millones de colones y porcentajes).

El mercado primario alcanz6 un volumen total en el cuarto trimestre de 2024 de ¢1.509 mil millones
(92% en colones), donde el 53% corresponde a colocaciones del Ministerio de Hacienda (un 79%
para emisiones en colones, ¢636 mil millones; un 10% para emisiones en dolares, ¢83 mil millones;
y un 11% para emisiones en unidades de desarrollo, ¢85 mil millones), un 24% por parte del BCCR
(todo en moneda local) y un 3% de colocaciones realizadas por el Instituto Costarricense de
Electricidad. El principal comprador de las colaciones realizadas por el Ministerio de Hacienda son
las operadoras de pensiones complementarias (OPC), mientras que para las colocaciones del BCCR
corresponde al sector publico no financiero. Es importante indicar que para mediados de noviembre
del 2024 el Ministerio de Hacienda inici6 el programa de creadores de mercado, captando un total de
¢316 mil millones y de $90 millones hasta el mes de diciembre del 2024.

El volumen canjeado en colones por parte del Ministerio de Hacienda fue de ¢154 mil millones, para

un total acumulado en colones durante el afio 2024 de ¢1.181 mil millones y en ddlares de $366
millones, en tanto que el BCCR canjeo un total de ¢37 mil millones.
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Grafico N°2
Monto captado del Ministerio de Hacienda en el mercado primario en relacion con el PIB
Cifras en porcentajes
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Fuente: Bolsa Nacional de Valores y Banco Central de Costa Rica.
Nota: (Cifras anuales en millones de colones y porcentajes).

El saldo en custodia de titulos del Ministerio de Hacienda en el Sistema de Anotacion en Cuenta
(SAC) se increment6 un 3,1% con respecto al saldo a diciembre del 2023, saldo que representa un
45% del PIB estimado al afio 2024, donde el 23% de este vence a lo largo del siguiente trienio. En
cuanto a la composicién por moneda el 89% del saldo estd expresado en colones y en unidades de
desarrollo, y el restante 11% en dolares (no incluye las emisiones de deuda soberana por $7.500
millones). Por su parte, el saldo en custodia en valores del BCCR se increment6 un 46% en el Gltimo
afio, principalmente en titulos en colones (el 98% del saldo se encuentra en esa moneda), monto en
custodia que representa el 6,3% del PIB estimado para el cierre del afio 2024.

La estructura de tasas de interés para el Ultimo afio registra una reduccion en ambas monedas a lo
largo de los principales nodos caracteristicos, donde la media en colones fue de 79 puntos base (la
caida mas importante se observa en el plazo a 120 dias) y en d6lares de 35 puntos base (la reduccién
de mayor cuantia se presenta en el plazo a 180 dias).

La industria de fondos de inversion reporta un activo neto administrado en colones al cierre de
diciembre del 2024 de ¢1.082 mil millones y en ddlares de $4.072 millones, para un incremento en
colones del 12,1% y del 4,2% en ddlares con respecto al cierre del afio 2023.

La distribucién por tipo de fondo mantuvo su tendencia en cuanto la mayor participacion de los fondos
de inversion del mercado de dinero (representan el 87% en colones y 40% en dolares), seguido de los
fondos inmobiliarios (representan el 1,6% en colones y 45% en dolares). El resto del activo neto
corresponde a los fondos de inversion accionarios, crecimiento, ingreso, titularizacion hipotecaria y
desarrollo de proyectos (representan el 11% en colones y 15% en délares). A diciembre del 2024, el
saldo neto administrado por los fondos de inversion representd un 6,5% del PIB estimado por el
BCCR para el afio 2024.
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Del activo neto administrado, un 66% corresponde a fondos de inversién denominados en délares
(una reduccion del 2% en la participacion al comparar los datos con diciembre del 2023) y un 34% a
fondos de inversion en colones. El nimero de cuentas abiertas en las sociedades administradoras de
fondos de inversion ascendi6 a 221.551, para un crecimiento del 2,2% respecto al nimero de cuentas
registradas en diciembre del afio 2023.

Los fondos de inversion del mercado de dinero registran a diciembre del 2024 una variacion
interanual en el activo neto en colones del 10,0% y del 6,2% en dolares. El saldo en efectivo respecto
al activo neto administrado para los fondos del mercado de dinero en colones fue de 38% (¢355.693
millones), mientras que en dolares fue del 28% ($457 millones). Al comparar estas cifras del efectivo
con respecto a diciembre del 2023 se observa un incremento de 6 puntos porcentuales en colones y
una reduccién de 3 puntos porcentuales en dolares.

Grafico N°3
Volumen transado, activo neto de los fondos de inversion y saldo en custodia con relacion al
PIB
Cifras anuales en porcentajes
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Fuente: Bolsa Nacional de Valores, Banco Central de Costa Rica y Sociedades Administradoras de Fondos de Inversion

Los fondos de inversion inmobiliarios continiian mostrando una reduccion en la rentabilidad liquida
promedio para los ultimos tres afios, donde la disminucion para el Gltimo afio fue de 40 puntos base
(paso de 2,98% en diciembre del 2023 a 2,58% para el mismo periodo del afio 2024). Desde octubre
del 2023 el sector inmobiliario no adquiere nuevos inmuebles, lo que al final limita la oferta.

La evolucion de las rentas mensuales acumuladas para el afio 2024 de los fondos de inversion
inmobiliarios muestra una contraccion del 2,0% al comparar los datos con el mismo periodo del afio
anterior, siendo los sectores de actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler (variacion
interanual del -11,5%) e intermediacion financiera (variacion interanual del -10,0%) los que muestran
la mayor reduccion. En cuanto al nivel de ocupacion, el dato al cierre al afio 2024 fue de 72,6%,
motivado principalmente por el fondo de inversion inmobiliario no diversificado de BCR.
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En cuanto al resultado financiero de las entidades, los puestos de bolsa muestran un crecimiento
interanual de las utilidades acumuladas a diciembre del 2024 del 40%, y las Sociedades
Administradoras de Fondos de Inversidn presentan una variacion positiva del 48%, cifras que reflejan
una importante mejoria en los resultados financieros al compararlos con el cierre del afio 2023.

1.3.3 Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Se presenta una actualizacion del analisis interno en términos de fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades (FODA) con respecto al incorporado en el Plan Estratégico 2024-2028:

Fortalezas

Capital humano con conocimientos técnicos,
compromiso y experiencia para ejercer sus
funciones.

Recursos tecnoldgicos que apoyan procesos y
facilitan la divulgacion de informacidn.

Modelo de gobernanza que promueve la
transparencia y rendicion de cuentas, a lo
interno y externo de la institucion.

Modelos de regulacidn y supervision alineados
con los estandares internacionales.

Buen trato y diadlogo con participantes
supervisados y otros grupos de interés.

Oportunidades

Incremento en el uso de nuevas tecnologias que
apoyan la innovacion en los servicios y
productos financieros  (Fintech, finanzas
descentralizadas y abiertas) que se ofrecen a los
consumidores  financieros, asi como el
desarrollo de nuevas herramientas de
supervision (SupTech).

Incremento en la oferta de capacitacion local e
internacional sobre temas de interés
institucional.

Disponibilidad de cooperacion y asistencia
técnica por parte de organismos internacionales.
Aumento de proyectos transversales con las
otras Superintendencias con potencial de
generar economia de escalas y lograr mayor
coherencia en la actuacion entre supervisores.

| Debilidades

e Gobernanza, clima organizacional y los flujos de
informacién a lo interno y con las otras
Superintendencias  requiere  mejoras (0
consolidarse).

e Facultades y competencias legales del regulador
no son suficientes teniendo en cuenta la
naturaleza y dindmica actual de los productos,
participantes y mercados financieros.

e Modelo de supervision en proceso
consolidacion.

e Restriccion presupuestaria por disposicion legal
resta oportunidad en la implementacion de
proyectos y atencion de  necesidades
institucionales.

e Falta de una revision reciente e independiente de
las normas, usos y practicas del mercado
costarricense  contra  los  principios vy
recomendaciones de la IOSCO, lo que impide
contar con insumos para hacer ver a las partes
interesadas la necesidad de impulsar cambios
para que el mercado de valores local sea
atractivo para actores internacionales.

de

| Amenazas

e Nuevas tecnologias aumentan el riesgo para la
resiliencia operativa, el funcionamiento y la
estabilidad del mercado de valores.

e Surgimiento de nuevos productos, participantes,
servicios y plataformas de inversion fuera del
perimetro regulatorio de Ley Reguladora del
Mercado de Valores.

e Generacion de politicas publicas e iniciativas
privadas que tienen impacto en las funciones de
la Superintendencia, pero con bajo nivel de
coordinacion con el supervisor.

e Percepcion por parte de participantes formales de
altos costos de cumplimiento regulatorio y de
existencia de barreras regulatorias.

e Surgimiento de una iniciativa legislativa que
podria debilitar las facultades en materia de
supervision de conductas.
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Inversionistas con mayor exposicion a productos
financieros y con necesidad de adquirir
conocimientos técnicos para mejorar la gestion
de sus finanzas personales.

Aumento de la conciencia social respecto a los
problemas ambientales y sociales y el impulso

Cambios en la gestion de los proyectos
transversales con las otras Superintendencias,
que afecten el logro de las necesidades que lo
originan.

Existen riesgos externos como la desaceleracion
global, tensiones geopoliticas y volatilidad en

de una cultura orientada a la sostenibilidad. los mercados internacionales, que podrian
afectar la confianza de los inversionistas.

o [Escasa participacion de pequefios inversionistas
y emisores, lo que puede frenar el crecimiento
del mercado de valores.

e La falta de educacion financiera puede generar
que las personas inviertan en productos
financieros que no son adecuados para su perfil
0 ser mas susceptibles al fraude financiero.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los talleres de transformacion digital y de la revision anual del avance del Plan Estratégico.

1.3.4 Riesgos institucionales?

La Ley General de Control Interno, Ley No 8292 y las Directrices Generales para el Establecimiento
y Funcionamiento del Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional emitidas por la CGR,
asi como las politicas y lineamientos emitidos por el CONASSIF el 27 de febrero del 2018 y su
reforma de diciembre del 2024 y la Politica sobre Gestién de Riesgo Institucional, establecen las
pautas a seguir para que la Superintendencia gestione los riesgos a los que se encuentra expuesta. En
el acuerdo del Consejo mencionado se constituye el Comité de Riesgos del CONASSIF al que las
Superintendencias deben rendir cuentas en temas de riesgos y dar informes periddicos.

La politica de Gestion de Riesgo Institucional establece la gobernanza de la gestion de riesgos con
cinco lineas de defensa encargadas de distintos aspectos de la gestién diaria y continua de los riesgos,
en cumplimiento de los objetivos institucionales y estratégicos del CONASSIF. Para cada una de
estas lineas de defensa se identificaron los respectivos roles y responsabilidades, procurando darles a
las unidades de negocio el rol mas relevante en la gestion de los riesgos institucionales mediante su
apropiacion y su funcion como primera linea de defensa.

La metodologia de valoracion de riesgos toma como punto de partida los subprocesos criticos de las
unidades de negocio, en particular aquellos que tienen mayor incidencia en la consecucion de las
metas estratégicas y mayor impacto en la reputacion y el patrimonio. De esta forma la
Superintendencia ha construido un mapa de riesgos relevantes por subproceso critico el cual se revisa
y actualiza seguin sea necesario.

Ademas de concentrar las valoraciones en los subprocesos criticos, se incorporan una serie de ajustes
que robustecen la metodologia, como por ejemplo el analisis del entorno en el que se desarrollan los
subprocesos, la participacion de las partes interesadas del proceso en la valoracion de los riesgos, la
ampliacion de las dimensiones del impacto considerando, ademés de objetivos, el impacto
patrimonial y el reputacional, asi como el establecimiento de indicadores claves de riesgo que
permitan monitorear y alertar oportunamente a las unidades de negocio.

2 Un mayor nivel de detalle se incluye en el anexo N°3, el cual corresponde al informe de riesgos con corte al mes de junio del 2025.
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La Superintendencia cuenta adicionalmente con un Registro de Incidentes de Riesgo, en donde se
registran los eventos de riesgo operativo que se han materializado (incidentes de riesgo), esta
herramienta es de acceso para todos los funcionarios de la Institucion. La informacidn generada por
este Registro se ha constituido en un insumo adicional de las diferentes unidades de negocio para las
valoraciones de riesgos.

Por otra parte, se cuenta con un repositorio de informacién en la Intranet sobre gestion de riesgos. El
repositorio cuenta con una seccion general en donde se encuentra la informacion institucional, la
normativa relacionada, las herramientas utilizadas en la metodologia para la valoracion de riesgos,
los informes de valoracidn de riesgos e informacion de interés sobre el tema. En este repositorio,
ademas, cada unidad de negocio tiene acceso a la informacién de gestién de riesgos de su
dependencia, de forma que pueda consultar facilmente las valoraciones de sus procesos criticos,
monitorear sus indicadores de riesgo, la informacion relacionada a incidentes de riesgos del area y la
gestion de las medidas de administracion.
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1.4 Marco filosofico institucional

A partir de lo establecido en el nuevo plan estratégico para el periodo 2024-2028° se define la filosofia
de la organizacion que se indica a continuacion:

e Mision:

“Contribuir con el desarrollo y la confianza en el mercado de valores mediante acciones de
regulacion y supervision eficientes”

e Vision:

“Ser una entidad comprometida con el desarrollo del mercado de valores y la proteccion de los
derechos del inversionista, con un equipo humano de excelencia, agil e innovador”

e Valores Institucionales:

Los valores son las creencias distintivas o fundamentales que una organizacion plantea, y deben servir
de guia para la toma de decisiones en la organizacion. Tener valores definidos permite alinear a las
personas al comprometer a las personas a trabajar para alcanzar metas comunes. Ademas, facilitan la
administracion en la medida que los funcionarios posean y apliquen los mismos valores.

SUGEVAL ha establecido los siguientes valores que rigen su quehacer:

lHustracién N°3
Valores definidos para SUGEVAL

® Asumimos nuestras o Actuamos con rectitud, * Reconocemos y valoramos (-Rendimos cuentas de
funciones con justicia y honestidad, a los demas, sus opiniones nuestra gestién y de los
responsabilidad y lealtad, demostrando coherencia e ideas, y ajustamos criterios que fundamentan
procurando dar siempre entre lo que se dice y lo nuestro comportamiento nuestras decisiones,
mas de los esperado para que se hace. a las normas establecidas. fortaleciendo la confianza.

el logro de nuestros
Integridad g3y Respeto
J ]

Fuente: Plan Estratégico SUGEVAL 2024-2028.

objetivos.

Grupos de interés y propuesta de valor

La finalidad de incorporar este elemento de forma explicita en el Plan Estratégico fue evitar que el
proceso se realizara de forma enddgena, y mas bien que se incorporara a los grupos de interés de fuera
de la institucién, que son a quienes esta sirve o en su defecto, tienen algun grado de relacion con ella.
Los grupos de interés definidos son los siguientes:

3 El Plan Estratégico completo puede ser consultado en los anexos N°3 'y N°4,
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lustracién N°4
Grupos de interés de SUGEVAL

Banca de Inversion Organismos

CONASSIF IVESNINES

y Asesores Legales internacionales

Organizaciones Organos de

- Control ! Poder Ejecutivo Poder Judicial

Medios de

T Regulados Sector Fintech
comunciacion

Poder Legislativo

Superintendencias

Fuente: 'Entes como Contraloria General de la RepUblica, Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Planificacién y Politica Econémica

Una vez identificados estos grupos de interés, el siguiente paso fue establecer la propuesta de valor
tomando en consideracion los aspectos que estos grupos mas valoran o demandan de SUGEVAL,
para lo cual se consideraron aquellos elementos que podrian requerir estos grupos de la
Superintendencia y se procedio a identificar comunes denominadores y validar los elementos mas
relevantes que conforman la propuesta de valor hacia estos grupos.

En este sentido, se determind que los aspectos que los grupos de interés demandan en mayor medida
son oportunidad (a nivel de procesos, tramites y atencién de consultas), conocimiento y
divulgacién de informacion (en cuanto a educacion y acceso a informacion) y transparencia (en
informacion y procesos).

lHustracién N°5
Factores comunes que desean los grupos de interés
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Fuente: Plan Estratégico SUGEVAL 2024-2028.

e Valor Publico

“Estamos comprometidos con una supervision del mercado de valores confiable, transparente
y apegada a las mejores practicas”

Ejes estratégicos, objetivos e indicadores

A partir del marco estratégico los ejes estratégicos que plantean el camino a seguir para cumplir con
la vision definida, en concordancia con la mision de la institucion son los siguientes.

lHustracién N°6
Ejes estratégicos de SUGEVAL

2]
|
(2]

eSostenibilidad y
Cambio
Climatico

eTransformacion
Digital

eRegulacion y

. . elnnovacion
Supervision

Fuente: Plan Estratégico SUGEVAL 2024-2028.

A continuacion, se describen los ejes estratégicos y los objetivos que se quiere alcanzar en cada uno
de ellos.

Regulacion y supervision: “Hacer el proceso mas eficiente, con mayor divulgacion a las entidades
y publico en general, en aplicacion a todos los tipos de participantes regulados y con una vision
integral del regulado, del mercado de valores y del sistema financiero.”. Para este eje se definid el

siguiente objetivo estratégico: “Consolidar el modelo de supervision”.
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Transformacion Diqital: “Intensificar de forma mds dindmica el desarrollo e implementacion de
mejoras de digitalizacion. Tanto a lo interno como a lo externo.”. El objetivo estratégico asociado
es: “Intensificar el uso de las tecnologias digitales”.

Innovacion: “Analizar el impacto de la innovacion en los mercados de capitales, evaluar los riesgos
que plantea y desarrollar acciones que respalden las oportunidades asociadas.”. El objetivo
estratégico asociado es: “Mejorar la capacidad de respuesta institucional a las innovaciones de los
mercados de valores”.

Sostenibilidad y cambio climatico: corresponde a un eje transversal definido por las cuatro
superintendencias, en el cual se establece que “La contribucion se realizara por medio de una
adecuada gestion de los riesgos financieros asociados con sostenibilidad y cambio climatico, una
conducta empresarial responsable y la divulgacion oportuna de informacion para la toma de
decisiones del consumidor financiero. El objetivo estratégico asociado es: “Contribuir desde la
regulacion y supervision en la transicion hacia una economia mas sostenible”.

Tomando como referencia los objetivos determinados por SUGEVAL, se procedié a elaborar el
siguiente mapa estratégico.
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lustracién 7.
Mapa estratégico segun el Plan Estratégico 2024-2028

Visiénde Sugeval
Serunaentidad reconocidapor su excelencia,
su compromiso con el desarrollo del mercado de valores

y la proteccion delosderechos del inversionista

Gruposde Fortalecer el conocimiento de valores enlos
interés c diferentes grupos de interés 9

Eje Reqgulacion | Eje Sostenibilidady Eje Transformacion
y Supervision Cambio Climatico Digital

Contribuir desde Mejorarla »
Procesos S la regulaciény capacidadde Intensificar el
Internos Modelo de su pewisién enla ) F.ESp.UE'Sta usode IE?S
Subervision transicion hacia institucional alas tecnologias
P una economia innovacionesde los digitales
mas sostenible mercados de
valores

Aprendizajey { c ’ b
Crecimiento Fortalecer las capacidades técnicas y blandas

del personal para la ejecucion eficiente de los
procesos sustantivos.

Fuente: Plan Estratégico SUGEVAL 2024-2028.

Los seis objetivos establecidos no solo aportan al cumplimiento de la visién definida en el plan
estratégico, sino que ademas se constituyen en un circulo virtuoso, de manera que una vez fortalecidas
las capacidades técnicas, estas van a incidir en el logro de los objetivos de definidos para los procesos
internos como un factor critico para el logro de los objetivos estratégicos de las perspectivas superiores.

Estos objetivos estratégicos, asi como su definicion, resultados esperado, indicador y elementos para
su seguimiento y monitoreo, de acuerdo con la perspectiva, son monitoreados de forma periddica.
Ademas, para el logro de los objetivos estratégicos se establecen iniciativas, que se ejecutan a lo largo
de todo el horizonte del plan (2024-2028), estas pueden ser una accion estratégica o un proyecto. La
actualizacion del plan estratégico al afio 2025 y sus detalles se incluyen en los anexos N°4 y N°5.

1.5 Proyectos Estratégicos

Con el proposito de cumplir con los objetivos estratégicos, la SUGEVAL va a desarrollar durante el
periodo 2026 los proyectos que se indican en el anexo N°6.
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1.6 Matriz de Programacion, Seguimiento y Evaluacién Sectorial e Institucional
(MAPSESI)

En el Decreto 43580-MP-PLAN publicado en la Gaceta No 108 del 10 de junio del 2022 se decreta
el Reglamento Organico del Poder Ejecutivo dentro del cual se establecen 13 Sectores Estratégicos
Gubernamentales con sus respectivos ministros (as) rectores y Secretarias Sectoriales a cargo, donde
se han incorporado a la totalidad de entes y érganos de la Administracion Central y Descentralizada,
los cuales a su vez se agrupan en cuatro Consejos Presidenciales: Social, Econdmico, Ambiente y
Seguridad, presididos de manera directa por el Presidente y Vicepresidentes de la Republica.

Las instituciones publicas que no se encuentren integradas en algun Sector podran requerir
directamente ante Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) la
incorporacion de algunas de sus acciones estratégicas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Para
el periodo actual, la superintendencia no dispone de acciones estratégicas incluidas en dicho plan del
2023 al 2026.

2. Plan Presupuesto Afio 2026

2.1 Presentacion

En esta seccion del documento se detalla los ingresos y egresos presupuestados para el ejercicio
econdémico correspondiente al afio 2026. El presupuesto total proyectado es por la suma de
¢6.435.168.586,52 para un aumento del 4,11 % respecto al presupuesto del 2025.

2.2 Directrices para la Formulacién del POI - Presupuesto

En el anexo N°7 se adjunta una copia de los directrices dictadas por el CONASSIF y aprobadas por
la Junta Directiva del BCCR, relacionadas con la formulacion del Plan Operativo Institucional (POI)
- Presupuesto para el afio 2026.

2.3 Plan de Trabajo

2.3.1 Objetivo y metas de las instancias

En el anexo N°8 se presenta de manera detallada la vinculacion de los objetivos, metas y los
indicadores de gestion planteados en el POI. Como complemento a esa informacion se presentan los
cuadros N°4 y N°5 que contienen el detalle de la planificacion agregada:

Cuadro N°4
Planificacion Agregada por dependencia

Dependencia Objetivo

Velar por la transparencia de los mercados de valores, la formacion correcta de los precios
Despacho en ellos, la proteccion de los inversionistas y la difusion de la informacion necesaria para
asegurar la consecucion de estos fines.
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Facilitar los servicios de apoyo para que la SUGEVAL cuente con los recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para su buen desempefio, ademas de brindar productos
y servicios de informacion y comunicacion a los usuarios internos y externos de la
Institucion y promover la mejora continua y gestion de riesgos de sus procesos con el fin
de apoyar el cumplimiento de los mandatos que le corresponden a la SUGEVAL segln la
Ley Reguladora del Mercado de Valores.

Velar porque la oferta pablica cumpla con la revelacion de informacion suficiente para que
el inversionista la considere en su decision de inversion y permita a los participantes del
Oferta Publica mercado la estructuracion de productos de acuerdo con el marco normativo de la Ley
Reguladora del Mercado de Valores, asi como apoyar el rol de la SUGEVAL en el mercado
de capitales mediante el analisis de tendencias en innovaciones financieras.

Realizar todas las gestiones propias de la funcion de Asesoria Juridica orientadas al
Asesoria Juridica cumplimiento de la Misién y la Vision institucional y requeridas por la SUGEVAL en el
ejercicio de sus atribuciones de supervision, regulacion y fiscalizacion.

Supervisar los participantes autorizados para procurar mercados de valores justos, eficientes
y transparentes, proporcionar proteccion a los inversionistas y ayudar a reducir el riesgo
Supervision sistémico, asi como fortalecer el sistema preventivo de Legitimacion de Capitales,
Financiamiento al Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (LC/FT/PADM).

Gestion Institucional

Cuadro N°5
Resumen de Metas Institucionales segregada por dependencia

Dependencia Enunciado

Despacho

Realizar en un 100% las tareas relacionadas con las actividades vinculadas
1 a estudios técnicos sobre instrumentos de inversion, innovacion y
crecimiento del mercado de valores.

Realizar en un 100% las correspondientes tareas relacionadas con las
actividades de seguimiento a las labores, coordinacion de las tareas
relativas a autoevaluacion, POI, Presupuesto, Plan Estratégico, proyectos,

2 actividades de rendicion de cuentas, seguimiento a recomendaciones de
Auditoria Interna y presentacion de informes de seguimiento a la situacion
de los mercados de valores al CONASSIF.

3 Realizar en un 100% las tareas vinculadas con el analisis macro y meso
para el sistema financiero local e internacional.

4 Gestionar en un 100% las propuestas de mejora regulatoria.

Division Asesoria Juridica

Atender el 100% de las solicitudes de asesoria y consultas del
1 Departamento de Oferta Pablica, dentro de los plazos establecidos y
definidos en la descripcion de actividades de dicha dependencia.

Atender el 100% de las solicitudes de asesoria y consultas, debidamente
documentadas, de las distintas dependencias de la SUGEVAL, del
2 Superintendente y de todas las entidades relacionadas, participantes del
mercado e inversionistas, dentro de los plazos establecidos y definidos en
la descripcion de actividades.

Tramitacion y asesoria en el 100% de los procedimientos de cumplimiento
3 (Administrativos sancionatorios, Ofertas pUblicas irregulares y procesos
judiciales) dentro de los plazos propuestos.

Atender en tiempo el 100% de las solicitudes y tareas relacionadas con los

4 Proyectos Estratégicos en los cuales participen miembros de la Division.
Atender en tiempo el 100% de las actividades programadas para mejorar
5 el desempefio organizacional (elaboracién y actualizacion de

procedimientos en el Sitio de Calidad, elaboracion y atencion de las tareas
sobre la Autoevaluacion de Control Interno, Plan de Continuidad y
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Dependencia Enunciado

Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional -SEVRI, plan
de Capacitacion, Rendicion de cuentas y memoria institucional, atencién
de recomendaciones de la Auditoria Interna, actividades de educacién
financiera asignadas, elaboracién y evaluacion del Plan Anual Operativo
y Plan Estratégico Institucional, gestion de riesgos y calidad).

Gestionar en un 100% las propuestas normativas asignadas a la Division
(Reglamentos, Lineamientos y Acuerdos: elaboracion, seguimiento a
implementacion, socializaciéon, o realizacion de observaciones), y
coordinar las actividades de desarrollo normativa aplicable a las entidades
supervisadas por SUGEVAL o las normas de caracter transversal en donde
participen dos o mas de las superintendencias del sistema financiero.

Departamento Oferta Publica

Atender las solicitudes de autorizacion de oferta publica (inscripcion,
modificacion y desinscripcion) de participantes y productos, asi como las
consultas relacionadas con normativa y requisitos de oferta publica, dentro
de los plazos reglamentarios o procedimentales establecidos.

Atender las labores relacionadas con la suficiencia de la informacion
disponible al publico en materia de oferta publica, la formacion y
educacion de los participantes del mercado y con la organizacion interna
del trabajo del Departamento.

Atender en tiempo el 100% de las solicitudes y tareas relacionadas con los
3 Proyectos Estratégicos en los cuales participen funcionarios del
Departamento.

Atender en tiempo el 100% de las actividades programadas para mejorar
el desempefio organizacional (elaboracién y actualizacion de
procedimientos en el Sitio de Calidad, elaboracion y atencion de las tareas
sobre la Autoevaluacion de Control Interno, Plan de Continuidad y
4 SEVRI, plan de Capacitacion, Rendicion de cuentas y memoria
institucional, atencién de recomendaciones de la Auditoria Interna,
actividades de educacion financiera asignadas, la elaboracion y evaluacion
del Plan Operativo Institucional y Plan Estratégico Institucional, gestion
de riesgos y calidad).

5 Atender el 100% de las labores del Area de Innovacion y Desarrollo.

Departamento Gestion Institucional

Cumplir en el tiempo establecido, con la totalidad de trabajos programados
para el Area en funciones relacionadas con recursos humanos, manejo de

1 cuentas presupuestarias, compra de bienes y servicios, control de
inventarios, transporte de funcionarios y mensajeria y cobro de
supervision.

Brindar servicios especializados de informacion a los distintos grupos de

2 usuarios externos: regulados, estudiantes, periodistas, entre otros, por

medio del disefio de productos y servicios informativos.

Gestionar toda la informacion oficial de la Institucion, con el fin de
facilitar a los usuarios internos la toma de decisiones.

Atender en tiempo el 100% de las solicitudes y tareas relacionadas con los
Proyectos Estratégicos.

Atender en tiempo el 100% de las actividades programadas para mejorar
el desempefio organizacional (elaboracion y actualizacion de
procedimientos en el Sitio de Calidad, elaboracion y atencion de las tareas
sobre la Autoevaluacion de Control Interno, Plan de Continuidad y
SEVRI, plan de Capacitacion, Rendicion de cuentas y memoria
institucional, atencién de recomendaciones de la Auditorfa Interna,
actividades de educacion financiera asignadas, la elaboracion y evaluacion
del Plan Anual Operativo y Plan Estratégico Institucional, gestién de
riesgos y calidad) Administracion y actualizacion del RNVI, atencion de
consultas.
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Dependencia Enunciado

Divisién Supervision

Cumplir en un 100% con las actividades definidas en Ila

1 Macroplanificacion Anual de Supervision para la evaluacion de los riesgos
de las entidades supervisadas.
2 Gestionar en un 100% las propuestas de mejora regulatoria.
Atender en tiempo el 100% de los tramites de autorizacion previa de la
3 regulacion de entidades de infraestructura, auditores externos elegibles, y

metodologias de valoracion de instrumentos financieros.
Atender en tiempo el 100% de las tareas relacionadas con requerimientos

4 de informacion y participacion derivados del I0SCO-MMoU, OECD,
ICDy PGR.
5 Atender en tiempo el 100% de las labores administrativas asignadas.
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2.4 Presupuesto y su expresion financiera del Plan Operativo Institucional

De conformidad con los formatos establecidos por la CGR en esta seccion se incluye el detalle de la
composicion del presupuesto para el ejercicio econdmico del afio 2026.

# Cuadro/ . —
Gréfico Titulo Objetivo

6 P todei Total de presupuesto de ingresos requeridos para la ejecucion
resupuesto de ingresos .
P g presupuestaria.
. Cuadro de ingresos y egresos presupuestados a nivel de las
7 Detalle de ingresos y egresos .
principales cuentas.
8 Presupuesto detallado de Detalle a nivel de subcuenta, cuenta y total del presupuesto de
egresos egresos.
9 Detalle de los principales Descripcion de la justificacion detallada de los principales rubros
rubros de egresos de egresos.
Descripcion detallada del objetivo general de la instancia, nimero
10 Presupuesto ordinario de | de funcionarios, horas / hombre, porcentaje asignado, monto total
egresos por meta asignado a salarios, transferencias corrientes, inversiones,
asignacion de cuentas y total.
Comparativo de laevolucion | pocantaje relativo a cada subcuenta y porcentaje de variacién con
11 del gasto por cuenta durante - ~
. e - los Gltimos 5 afios.
los cinco ultimos periodos
Comparativo de laevolucion | comportamiento estimado de los egresos a nivel de las principales
12 del gasto del ario -
cuentas con respecto al gasto del presente afio.
presupuestado
13 Presupuesto resumen Cuadro resumen de las cuentas principales.
Evolucion del Presupuestoy | cyadro resumen de la evolucién del presupuesto en términos
14 Ejecucion en  términos - L ~
- nominales y reales de los ultimos 4 afios.
Nominales y Reales
1 Composicion del Gasto. Mostrar el detalle de la composicion del gasto.
2 Evolucién anual de recursos | Detalle del presupuesto y ejecucion ultimos tres afios.

En los anexos N°9 y N°13, se adjuntan como archivos electrénicos el detalle del presupuesto para el
siguiente afio. El cuadro 15 muestra un resumen del Presupuesto.
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Cuadro N°15
Presupuesto afio 2026
(en millones de colones)

Ingresos Monto Gastos Monto

6.435,2 | 0.Remuneraciones 3.530,7

1.Transferencias Corrientes 1. Servicios 25991
Aporte del Banco Central de Costa 2.Materiales y Suministros 6,5
Rica (segun articulo 174, Ley 7732) 5 Bienes Duraderos 1936
6. Transferencias Corrientes 105,2

Total general 6.435,2 Total general 6.435,2

2.5 Plan de Inversiones y Justificacién de Partidas

Las inversiones mas relevantes programadas se muestran en el cuadro 16, un mayor nivel de detalle
se incluye en el anexo N°10.
Cuadro N°16
Plan de inversiones afio 2026
Monto en colones

Inversiones Cantidad Monto unitario Monto total

Licencias de Sofware Team Mate 46 341.224 15.696.330
Licencias adicionales del Sofware Team Mate 6 387.755 2.326.531
Licencias IDEA (Renovacion) 8 443.562 3.548.501
Licencia a Bunker BD 1 5.837.370 5.837.370
Licencias Adobe Illustrator 2 316.349 632.699
Licencias Adobe Pro 4 215.387 861.548
Licencia Canva Pro 4 168.271 673.084
Licencias pro ChatGPT 1 2.221.178 2.221.178
Licencias pro Grok 1 292.791 292.791
Licencias pro Heyzine 1 201.925 201.925
Licencias Photoshop 2 319.715 639.430
Licencias inDesign 2 319.715 639.430
Equipo de telepresencia 1 60.000.000 60.000.000
Amortizacion proyectos 1 87.217.486 87.217.486
Proyectos no capitalizables 1 12.800.000 12.800.000

Total 193.588.308

2.6 Plan de capacitacion y desarrollo

Para la determinacion de los cursos de capacitacion se siguen los lineamientos establecidos en la
Politica interna SGV-PL-013 “Politica de Capacitacion y Desarrollo Institucional”, la cual establece
que cada actividad debe contar con la vinculacion a los objetivos institucionales, una valoracion de
riesgo y una priorizacion que permita optimizar los recursos econémicos asignados. A partir de dicha
politica se elabord el Plan de Capacitacion Institucional que se adjunta en el anexo N°11. Los
componentes mas importantes del Plan se muestran a continuacion:
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Cuadro N°17
Plan de Capacitacion afio 2026
Monto en colones

presil;)ir;?aria Objeto del Gasto Presupuesto 2026
1.05.03 Transporte en el exterior 6.500.000
Viajes oficiales 6.500.000

1.05.04 Viaticos en el exterior 6.500.000
Viajes oficiales 6.500.000

1.07.01 Actividades de capacitacion 139.000.000
Capacitacion en el pais 123.000.000

Viaticos en el exterior 8.200.000

Transporte en el exterior 7.800.000

Inscripcidn capacitacion en el exterior 0

6.02.01 Becas a funcionarios 19.500.000
Programas de desarrollo técnico 19.500.000

TOTAL 171.500.000

2.7 Plan-presupuesto plurianual institucional

La planificacion plurianual surge de considerar la planificacion para el logro de la estrategia definida
en el Plan Estratégico vigente y a lo largo del horizonte de planificacion correspondiente. Se tienen
proyectos cuya ejecucion puede ser de varios afios, los cuales muestran metas y productos para cada
afio.

Con base en el ejercicio de Planificacion Estratégica el cuadro N°18 muestra la estimacién
presupuestaria para el periodo 2025-2026 de los proyectos estratégicos planificados. En el anexo
N°12 se incluye un mayor nivel de detalle del presupuesto plurianual y de los principales supuestos
de estimacion.

Cuadro 18
Presupuesto Plurianual Institucional

AN
a-
Presupuesto
Plurianual 2026 xIsx
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2.8 Justificacion pago de cuotas de afiliacion a organismos internacionales

Se adjunta el detalle de las afiliaciones a organismos internacionales, asi como los beneficios que se
obtienen a través de la participacion

Nombre de la

Entidad

International
Organization of
Securities
Commissions
(10SCO)

Cuadro N°19
Justificacion de pago de cuotas

Afinidad de los objetivos del
organismo con los de la entidad
(SUGEVAL)

10SCO relne a los reguladores de
valores del mundo y es reconocido
como el emisor de estandares
globales para el sector de valores.

Propésitos del Organismo

Brindar  asistencia  técnica,
educacion 'y capacitaciéon e
investigacion de alta calidad a sus
miembros y otros reguladores,
I0SCO busca construir mercados
de capitales globales sélidos y un
marco regulatorio global sélido.

Beneficios que obtiene la
entidad

Estandares de
supervision 'y

regulacion,

aplicacion
consistentes y reconocidos
internacionalmente.

International
Gateway for
Financial Education
(INFE/OECD)

La OCDE/INFE esta compuesta
por miembros de 130 paises y
supervisada por un Consejo
Asesor. Los grupos de trabajo
estan  abordando  actualmente
cuatro dareas clave de politicas
relacionadas con la educacion
financiera:

e  Establecimiento,
implementacién y evaluacion
de estandares,

e La educacion financiera y el
impacto de la digitalizacion.

e  Educacion financiera en el
lugar de trabajo.

o El impacto del
envejecimiento de la
poblacién y las necesidades
de los consumidores
mayores.

e Recopilar datos y pruebas
comparables.

e Desarrollar  metodologias
para medir el impacto.

e  Compartir experiencia vy
buenas practicas.

e  Desarrollar investigaciones
y analisis comparativos.

e Diseflar instrumentos de
politica.
e  Promover la

implementacion 'y el
monitoreo efectivos.

Informacion sobre sobre las
actividades de INFE vy
oportunidades de aplicacion
en el pais.

Se incluyen como anexos a este informe la certificacion de patrono al dia (anexo N°14), las
certificaciones sobre la verificacion de requisitos de la CGR (anexo N°15), los acuerdos de
aprobacion de la transferencia por parte del CONASSIF y el BCCR (anexo N°16), acuerdos y analisis
de las observaciones de la propuesta de presupuesto remitida a consulta externa (anexo N°17) y
certificacion de la poliza de riesgos de trabajo (anexo N°18).
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Anexos

Anexo N° 1 Relacion de Puestos y consideraciones para la estimacion salarial

e Informe Técnico del Proceso de Formulacion de Salarios del BCCR y de los Organos de
Desconcentracion Maxima (ODM).

e Resumen general de la relacion de puestos de plazas fijas de los ODM.

e Cuadro de plazas de los ODM.

[ [
- 3 B
Consideraciones RP PPTO 2026 ODM CUADRO PLAZAS
Presupuesto ODM 20Plazas Fijas FORMUL/ 2026.xIsm

Anexo N° 2 Analisis del Entorno

PDF

PlaneacionEstratégica
-EntornoSuperintende

Anexo N° 3 Informe de Valoracion de Riesgos a junio del afio 2025

i
w
Informe de
valoracién de riesgos

Anexo N° 4 Aprobacion del Plan Estratégico y su avance anual.

e Plan Estratégico 2024-2028.
e Acuerdo del CONASSIF con la Aprobacion del Plan Estrategico 2024-2028.
e Avance del Plan Estratégico al corte de mayo 2025.

[ [, 5
@ '
Plan Estratégico ~ 1813-09 ADZdocx  Informe evaluacion
SUGEVAL 2024-2028 del Plan Estratégico 2!

Anexo N° 5 Objetivos estratégicos e iniciativas estratégicas

- 3

Detalle de los Fichas objetivos
objetivos estratégicosestratégicos Mayo 20.
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Anexo N° 6 Avance del Portafolio de Proyectos Estratégicos

= [
- m-
Proyectos POI Matriz Proyectos
Liquidacion Mayo 20z Ppto2026 vs Objetivo

Anexo N°7 Directrices para la formulacion del POI-Presupuesto

Parametros y politicas definidas por el BCCR y CONASSIF, para la formulacion del presupuesto.

A i A
- - -
6253-09 1954-08 YHM.docx  1951-17 YHM.docx
CONASSIF.docx

Anexo N° 8 Planificacion Agregada Institucional
El anexo contiene la planificacion de las siguientes areas:

e Despacho

e Gestion Institucional
e Oferta Plblica

e Asesoria Juridica

e Supervision

3 - 3 3 3

POl Asesoria Juridica ~ POI Despacho POI Gestion POI Oferta Publica POI Supervision
2026.xIsx 2026.xIsx Institucional 2026.xIsx 2026.xIsx 2026.xIsx

Anexo N° 9 Presupuesto anual y su expresion financiera (justificacion de ingresos y

gastos).

i
3
POI Presupuesto
2026 SUGEVALxIsx

Anexo N° 10 Plan de Inversiones

I,
3=
Plan de inversiones
2026.xlsx

34



Q SUGEVAL

Superintendencia
General de Valores

Anexo N° 11 Plan de Capacitacion y Desarrollo
[
-
Plan de capacitacion
2026.xIsx

Anexo N° 12 Presupuesto Plurianual

i

-
RA-1-Plantilla-inform
acion-plurianual Suge

Anexo N° 13 Detalle de origen y aplicacion de recursos

AN

3=
RA-1-Plantilla-detalle
-Origen-Aplicacion St

Anexo N°14 Certificacion Patrono al Dia CCSS

Certificacion Patrono
al Dia CCSS.pdf

Anexo N° 15 Certificaciones sobre la verificacion de requisitos de la CGR

RA-2-Modelo-certific RA-3-Guia-interna-pl RA-3-Guia-interna-pr Certificacion bloque
acion-presupuesto 20  an 2026.docx esupuesto 2026.docx de legalidad 2026.doc

Anexo N° 16 Acuerdos de aprobaciones del CONASSIFy el BCCR.
El anexo contiene los siguientes documentos:

e Acuerdo sobre la Aprobacién de Transferencia del BCCR.
e Acuerdo sobre la Aprobacion del POI-Presupuesto 2026 por parte del CONASSIF.

AN AN AN
wig vy wig
1967-07 Y 1968-06 6278-05 1971-08 YHM.docx
YHM.docx BCCR-CONASSIF.doc

Anexo N° 17 Envio a consulta del presupuesto
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e Envio a consulta propuesta de presupuesto SUGEVAL 2026.

e Analisis de observaciones recibidas de la propuesta de presupuesto SUGEVAL 2026.

e Aprobacidn respuestas respecto de las observaciones realizadas por parte de los ODM en
relacion con el envio a consulta del presupuesto 2026.

- -

1962-08 Presupuesto 2026 1531CNSSF.pdf
SUPERVISADOS SUGISugeval atencién de ¢

Anexo N° 18 Pdliza de riesgos de trabajo

AN
wig
DTE-CMC-0129-202
5.docx
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